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Potentiale durch den Einsatz industrieller ERP-Systeme
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Ausgangssituation

 Langjähriger erfolgreicher Einsatz von ERP-Systemen in der Industrie

– Sogar deutsche Erfindung (SAP)

 In der (Tramp-)Schifffahrt weitestgehend unbekannt

 Ziel: Evaluierung der Einsatzmöglichkeiten für ERP-Systeme in der (Tramp-) 
Schifffahrt
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Äußere Umstände

 Schiffe als mobile Betriebsstätten

 Wechselnde Qualifikationen des (fluktuierenden) Bordpersonals

 Komplexe Mandantenstrukturen

 Keine Prozessteuerungskultur, traditionelle Abteilungssilos

 Teils opake Geschäftsmodelle (Schiffseigner vs Bereederer)

 Fokus:

– Bordklient (Vessel Client)

– “Mandantenfernsteuerung”
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Bordklient (1/2)

 “Verlängerung“ des regulären Beschaffungsprozesses auf das Schiff

 Bereitstellung eines „Portals“ an Bord

 Automatische Integration in den ERP-Kern

 KEIN eigenständiges Einkaufsprogramm!
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Bordklient (2/2)
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 Einfaches, übersichtliches Fenster, intuitiv bedienbar

 Schnell und einfach installiert, wartungsfrei

 Überschaubarer Datentransfer, erfordert keine permanente Datenverbindung
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Modell 1: Transaktionszentralisierung
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Modell 2: Transaktionsdezentralisierung
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Mandantenfernsteuerung (1/2)

 Fernsteuerung eines FiBu-Mandanten durch einen anderen

 Keine Mandantenwechsel mehr notwendig

 „Cockpit“ zur mandantenübergreifenden Steuerung
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Mandantenfernsteuerung (2/2)
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 Technisch für den Einkaufsprozess umgesetzt

 Funktionsnachweis

 Aber: Aufwendig in der Umsetzung
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„Die Lücke“
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Zusammenfassung

 Technische Machbarkeit beider Ansätze nachgewiesen

 Unterschiedlich hoher Umsetzungsaufwand

 Organisatorische Anforderungen bleiben weiterhin bestehen

 Gegenwärtige Basis: Finanzlösung

 Technische Umsetzung der kaufmännischen Prozesse laufend
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SAFER, SMARTER, GREENER

www.dnvgl.com

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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John Chr. Olbers
john-christian.olbers@dnvgl.com
+49 40 36149-8763
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Wertschöpfungskette des Schiffseigners
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Befrachtung
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Potential der Prozessintegration am Beispiel des Bereederers

 Abschluss des Bereederungsvertrages

Beschaffungsbedarf

Bestellungen

 Lagerzugänge

Eingangsrechnungen

 Zahlungsausgänge

Personaleinsatz

Zahlungsausgänge

 Instandhaltungsmaßnahmen

 Lagerabgänge

 Ausgangsrechnungen

 Zahlungseingänge
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EDV-mäßige Integration


